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“Education is not preparation for life 
but is life itself.”
												          
										           —John Dewey
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我们是谁
Our Story

鹿程教育是一家国际化教育咨询公司，我们坐落
在全球顶尖的学术中心——波士顿。十五载风
雨，鹿程导师见证了两百多个孩子不同的成长阶
段，从刚踏入美国的那一刻到步入大学校门，从
获得研究生录取通知书到攀登博士学位的高峰，
亦或是从迈出人生职业的第一步到摇身一变成为
职场精英。在这个过程里，我们用最真诚的心关
怀着、支持着我们的每一个孩子。能够陪伴他们
经历成长中的起起落落、并引导他们找到持之以
恒的内在动力，是我们作为教育者最大的幸福。

DEER FUTURE EDUCATION
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我们坚信一个孩子的教育应该是全面的；考试成
绩远不能代表一个学生的本质。相反，让孩子们
发光并走得更远的是他们的志向、动力和热情。
因此，我们一直努力为学生们创造有价值的学习
体验，以此培养这些重要的品格和习惯。但是，
最让我们感恩的是和孩子们之间那些最真挚的情
感与信任。当那些已经从鹿程毕业的孩子们在迎
来人生新节点时第一时间与我们分享喜悦的时
刻，或是在遇到学术、职业、生活上的迷茫向我
们寻求帮助时，我们都会发自内心地为他们感到
骄傲和自豪，也会倾尽全力帮助他们渡过难关。
这份信任与来之不易的缘分是我们工作中幸福感
的来源。
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在过去的15年里，我们一

共收到约1,500枚世界知

名大学的录取通知书, 其

中来自美国 Top 30名校

和英国G5的比例是82.6%

， 包括哈佛、耶鲁，斯

坦福、MIT、牛津、哥伦

比亚大学、芝加哥大学

等顶级世界名校录取。
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鹿程印记
Our Path

鹿程导师步入留学行业，

教授标准化考试的同时全

程指导学生申请美国本科

鹿程导师全程指导

学生申请美国硕士

2015

鹿程导师全程指导美国博士申

请，并开拓了加拿大、英国、

香港及新加坡的全程申请项目

2018

祝名老师博士毕业，同年成

为Fordham University 教

育学研究生院客座教授

2013

2019

2022

截止

2025

在美国波士顿成立了

Deer Future Education，

即鹿程教育

鹿程导师共计指导超过200名

学生, 最小的12岁、最年长的

47岁，其中约85%的学生进

入美国排名前30的高校就读

启动鹿程对话｜留学生，一

档对话类播客，节目全面上

线小宇宙、Apple Podcast 

以及Spotify。我们与曾是留

学生的鹿程朋友们深度探讨

留美、求职以及就业心得。
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Our Team

导师团队
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在美国生活近20年，亲身经历
从美高、本科、转学、硕士、
博士的全程申请过程。从业超
过15年，指导上百名国内外学
生成功走进顶尖世界大学，被
称为“最值得信任的留学专家”
。曾任职福德姆大学教育学研
究生院客座教授，并于纽约州
双语教育协会创办的《多语言
学术周刊》任副主编。曾于多
所纽约及新泽西公立、私立中
学任全职教师，教授科目包括
初高中数学、中文、和英语。

Dr. Ming Zhu

创始人
福德姆大学教育学博士、哥伦比亚大学哲学硕士

“陪伴孩子们经历
成长中的点点滴
滴是我作为老师
最大的幸福。默
默耕耘，不忘初
心，这是每一位
鹿程导师都在
坚守的信念。”
—Dr. Ming Zhu
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Matt Rowe

联合创始人

美国麻萨诸塞州执照教师，超
过十年K-12教学经验，IB培训教
师。Matt曾任职多所私立中学，
包括但不限于Jewish Community 
Day School，Waterfront Montes-
sori，和Lyceum Kennedy French 
American School。曾教授美国社
区大学哲学课程，并有着丰富的
海外教学经验，熟知国际文化。

Anni Yu

联合创始人

波士顿大学艺术教育硕士

波士顿大学平面设计学士
哥伦比亚大学物理与哲学双硕士

卡耐基梅隆大学物理与哲学双学士 在美生活近10年，经历美高、美
本、美硕全部申请过程。曾任
职于 Cambridge Rindge & Latin 
High School、Needham Public 
School 全职教授AP-Art History
与AP-2D，设计并研发Needham 
District STEAM课程，拥有丰富
的教学经验。曾参与哈佛大学艺
术实验研究室CAMlab交互艺术
装置项目。

Teresa Wei

资深导师

波士顿大学营养学学士

哈佛大学流行病学硕士

在美生活近10年，经历美高、
美 本 、 美 硕 完 整 申 请 过 程 。
波士顿大学和哈佛大学创投俱乐
部Mentorship Program创始人，
关注学生长期职业发展与成长路
径。长期从事教育与学术辅导，
指导多名学生完成本科及研究
生申请，曾教授营养及人文、
商科相关课程，帮助学生夯实
学术基础、提升批判性思维。

Xinyuan Li

资深导师

纽约长岛公立学校初高中汉语老
师，撰写学区6-12年级从初级到
IB全部汉语教学大纲，十余年一
线教学经验。曾任某大型英语语
言培训机构托福雅思VIP教师。
绘本作家，在美国出版绘本近十
本，荣登亚马逊新书榜首。丰富
的教学经验与对美国教育的高度
了解，让Xinyuan成为不可多得
的优秀导师。

纽约大学外语及TESOL双证硕士

北京语言大学英语学士

现任芝加哥艺术学院油画系讲
师，并教授本科与研究生课程。
芝加哥艺术学院New Artist Society 
Scholarship获得者。作品展览于
上海油罐艺术中心，并被美国多
家知名艺术媒体采访报道，如
Digital America, Visual Atelier 8, 
以及Al-Tiba-9。

芝加哥艺术学院艺术硕士

圣路易斯华盛顿大学艺术与哲学学士

Ziyi Zhang

资深导师
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Academic 
Coaching Team

教学团队

鹿程教师团队致力于激发学生的好奇心、
鼓励学生探索和实现自我价值、并培养
终身受益的好习惯。正是这些温暖、包
容、进取、有实力的教师团队组成了今
天的鹿程教育。

鹿 程 导 师 作 为 教 师 ， 曾 在 线 上 和 线
下 共 计 教 授 近 2 万 名 学 生 ， 课 程 种 类
包 括 托 福 / 雅 思 、 S A T / A C T 、 G R E /
GMAT、AP（微积分、物理、化学、经
济、文学、计算机科学、美国政治、美
国历史、机械工程、哲学、地理、学术
写作、古典英语文学、艺术史、3D/2D 
艺术作品集、创意写作、文科竞赛、理
科竞赛等。

除了我们的核心导师团队以外，我

们拥有最专业、最认真的教学团

队。他们之中有大学讲师，教授商

科、经济、教育、第二外语、政

治、哲学、艺术等学科，也有致力

提升标准化考试成绩的精英教师 。
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Why Us

为什么选

择我们
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鹿程的每一位中方导师都曾
是一名留学生，不仅亲身经
历过留学申请过程中的酸甜
苦辣，也在过去15年中指导
超过200名学生。

1. 最专业的导师团队：

我们深知每位学生的成长经
历、兴趣和目标都是独一无
二的，因此我们提供的绝不
是一套标准化的指导，而是
通过长期的沟通了解，根据
学生独有的故事量身定制一
份最具个性化的规划方案。

2. 个性化辅导：

鹿程导师见证了许多学生们
历时超过10年的学术和职业
生涯。因此，我们对于长线
规划有着极为独到的见解。
什么是最好的活动？哪些是
最适合的发展方向？在鹿程
导师的带领下，学生们会快
速找到属于自己的路。

3. 长线规划专家：

4. 多元化支持：
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无 论 学 生 面 临 的 是 学 术 问
题、社交困难、实习挑战、
科研困难、还是对未来的种
种迷茫，我们都能够为他们
提供最专业、最贴心的指导
和支持，并让他们知道，在
留学这条路上，他们不是孤
军奋战。

100%的鹿程导师拥有硕士或
博士学历，100%的鹿程导师
都曾任职于美国高校。我们
对学术质量有着极为苛刻的
要求和标准，也正是这些最
严谨的导师，才能指导出最
优秀的学术人才。

5. 最严谨的导师团队：

鹿程的朋友们遍布世界的各
个角落，其中有金融行业精
英、有大厂软件工程师、有
全职研究员等。加入我们，
你将不仅仅是一个学生，更
是鹿程大家庭的一员。

6. 庞大的鹿程校友网络：

我们致力于建立与学生和家
长 之 间 的 高 度 透 明 合 作 关
系。在申请过程中，我们不
仅 会 提 供 详 尽 的 指 导 和 建
议，还会与学生充分沟通，
确保每一个决策都是我们共
同探讨后的结果。

7. 高度透明：

DEER FUTURE EDUCATION	 21
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Educational 

Consulting

申请指导
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鹿程标志性的申请指导项目，是为了
那些未来计划在美国、加拿大、英
国、香港、新加坡开展学术之旅的
学生量身打造的。 我们有准备就读
初高中的小留学生、申请本科的高中生
、计划转学的大学生，同样也有许多
应届毕业生申请硕士或博士。 升学的
目的是为这些独一无二的学生，找到
最匹配他们的项目和学校。在那里，
学生们可以发挥自己的优势，尽情享
受探索学习的乐趣。最重要的是，我
们将诚实和正直的学术态度放在第一
位。我们绝不提供捷径，我们只创造
让学生获得真正成长的学习机会。

长线规划细节

美高

本科

转学

硕士

博士
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学术规划的核心在于培养良好的时间管
理能力。大部分学生在面对校内学习、
课外标化准备、校内外活动、以及一系
列申请工作的时候遇到最大的挑战并不
是任务的难度，而是不知道如何合理分
配自己的时间，从而让每件事都做完、
做好。

鹿程的全部学生都会从第一天开始写一
份属于自己的“鹿程日记”。在这份日记
中，学生会在每周写下来自己在学习中
取得的进步或者遇到的困难，学校里经
历的开心或是不愉快，做某样活动时的
一系列心路历程。鹿程导师会每周阅读
学生的日记，进一步了解学生心里的动
态，为日后文书写作打下基础。学生也
会通过日记来学会反思和复盘。

当然，学生的综合学术规划如每学期的
校内选课、标准化考试的时间和科目安
排、以及大学夏校或是线上免费课程的
选择都会获得鹿程导师的一对一指导。

学术规划

鹿程导师会从学生进入项目的

第一天开始制作「鹿程日历」。

这份日历不仅可以让导师充

分了解学生每天的安排，也可

以让学生逐渐学会管理自己

的时间，让每一天的学习、

运动、娱乐变得充实有序。
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文书
文书没有套路，因为每个孩子的成长故
事、学术背景、职业发展都不一样。要
想写出来一篇可以打动人、让人读完后
想再读一遍的文章，一定是在导师和学
生深入探讨、精心构思之后的作品。
鹿程导师是完美主义者，一篇文章可能
会改动20遍甚至更多。

从日记到草稿到最终定稿，鹿程学姐学
长写过爬山、写过仰望星空、写过种
花、写过传承文化、写过练毛笔字的故
事、写过在爷爷诊所长大的独特经历。
用自己的声音讲述自己的故事，这才是
优秀文书的定义。

哥伦比亚大学的招生官曾经跟

鹿程导师说过：我们都是普通

的人，我们想看到的只是一个

实实在在的你。

DEER FUTURE EDUCATION	 29
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选校
鹿程导师在过去15年里陪伴学生一起探
访过100所美国名校，和每所学校的招生
官进行面对面交流。每一所学校都有自
己鲜明的特点，每一所学校的学生也都
能体现出这所学校的气质。我们会通过
线上访校、招生官/校友/在校生面试、
鹿程学姐学长社区、官方视频、以及鹿
程导师经验，来拟定一份最适合自己的
选校名单。

DEER FUTURE EDUCATION	 31
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课外活动
全面发展的学生，永远是那些愿意在校
内课程之外探索其他热情的人。这些学
生不仅专注于他们的课业，并且通过课
外活动获得珍贵的学习体验、磨炼自己
的品格。我们的学生通过国际象棋练习
批判性思维、作为模拟联合国的成员了
解其他国家的文化、通过自主创业来体
会商业的本质。除了学校所提供的常规
俱乐部和社团之外，我们强烈支持学生
独立开展一些有意义、有价值的活动。

我们的学生亲手造了购物车、在制药公
司实习、销售烘焙、做助教等等，我们
会竭尽所能地为学生们提供资源，帮助
他们创造出令人惊叹的作品。
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鹿程有一支兼具专业和责任心的学生志
愿者团队，他们以线上会议的方式，每
周都为贫困地区的学生提供教学服务。
这些志愿者利用周末的时间，指导这些
无法获得良好教育资源的学生。也许是
讲解某个数学定理，也许是呈现新鲜有
趣的英文课，他们不仅仅是导师，更是
关心学生、理解学生的大哥哥、大姐
姐。每一位参加志愿者教学的学生都表
示，这项活动不仅帮助了那些孩子，更
是加强自我信心、自我价值和同理心的
最好方式。

鹿程支教
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培养我们的学生成为有道德、有责任感
的世界公民是鹿程最根本的使命之一。
我们鼓励所有的学生参与真正有意义、
有影响力的活动，我们坚信每一个人都
可以为社会的公正、文化的多样性和环
境的可持续发展做出贡献。无论是为贫
困地区的儿童筹款，还是在当地传播“有
关滥用杀虫剂所带来危害”的知识，这些
活动都是激发和锻炼自己领导力、并为
世界做出贡献的绝佳机会。

走进自己的社区、持续思考如何为当地
社区做出贡献，这是我们一直鼓励和引
导学生与社区紧密连接的方式。我们的
学生在儿童博物馆或老年中心做志愿
者，也在图书馆或垃圾回收中心辛勤工
作。这些经历不仅丰富了他们的简历，
更是他们一直行走在善良和正义路上的
最好证明。

社区服务
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除了纯艺术作品集以外，你也可以是音
乐高手、广告达人、漫画专家、运动
健将、或是科学小能手，鹿程导师会带
你做一份属于你的作品集。鹿程的学长
学姐做过美食博客、个人网站、音乐专
辑、广播频道、纪录片、甚至文学作品
集。这份作品集可以在面试中作为展
示、也可用于很多学校的申请材料中、
并在未来求职发展中起到关键作用。

作品集指导
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鹿程为初、高中生提供一对一课程辅
导，涉及一般高中所教授的科目。包括
但不限于人文学科（世界、美国文学和
世界、美国历史）、数学（代数、几
何、微积分和统计学）、科学（生物
学、化学、物理和地球科学）、计算机
（JavaScript和Swift）、外语（汉语和西
班牙语）。

高中指导

AP课程是在高中阶段开设的具有大学水
平的课程。AP考试通过的学生可以跳过
大学的某些必修课。为了更好地帮助学
生们掌握AP课的知识，鹿程提供以下科
目的教学：AP美国历史、AP宏观经济
学、AP微观经济学、AP物理（1、2 和 
C）、AP化学、AP艺术、AP计算机科学
和AP中文与文化。

AP课程
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意向去英美国家留学的学生大多需要通
过托福、雅思或多邻国考试来证明自己
的英语水平。另外，在英美大学和高中
的选拔中，SAT、ACT 和 SSAT 等其他
标化考试也是对于学生综合学术实力有
力的证明。因此，我们提供一对一的备
考课程，高效地提高学生的应试能力。

标化考试

“终生学习”一直是我们的座右铭。而好
奇心是撬动终生学习的有力杠杆，充满
好奇心的学生会自发地阅读、学习、探
索世界。鹿程的每一位教师都以“培养终
生学习者”为自己的使命。为了完成这一
使命，我们研发并设计了一系列特定主
题的课程，比如亨利卡蒂埃-布列松“新
闻摄影的意义”、人文写作、哲学、政治
科学、古希腊神话、文艺复兴油画赏析、
西方艺术史、视觉设计、计算机科学入
门等课程。

博雅课程
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鹿程于2022年推出特色导师计
划，我们通过为学生提供无与伦
比的实习和科研机会，将他们的
职业抱负转化为现实。我们的
计划不仅仅是一个踏脚石，更
是一段改变职业走向的旅程。
 
在现今这样的大环境下，我们
明白找到合适的实习和科研项
目常常令人望而生畏，这就是
为什么我们的专业团队不知疲
倦地与各大企业的管理团队
以及各大高校的科研团队建
立联系。通过我们在各行各业
拥有的全球网络，我们提供独
特而有价值的的学习体验。

我们最看重‘真实’

二字，所有实习项目

都可以在官方网站上

查到。我们致力于提

供实实在在的实习机

会，而非空有其表的

推荐。

特色导师计划
鹿程特色导师计划的独特之处在于我
们的个性化指导。我们相信每个学生
都是独一无二的，具有自己的技能、
兴趣和目标。这就是为什么我们花时
间了解每个学生的抱负，并量身定制
我们的导师计划以满足他们的个人需
求。无论你是一名探索职业选择的高中
生还是一名希望获得社会经验的大学
生，我们都在这里指引你的每一步。
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在美国综合大学申请中，我们的学生收获

了来自哈佛大学、麻省理工、耶鲁大学、

斯坦福大学、芝加哥大学、宾夕法尼亚大

学、埃默里大学、杜克大学、康奈尔大

学、约翰霍普金斯大学、卡耐基梅隆大学

等录取。

在欧美地区申请中，我们的毕业生收获了

剑桥大学、牛津大学、帝国理工学院、伦

敦大学学院、伦敦政治经济学院、多伦多

大学、英属哥伦比亚大学、麦吉尔大学、

滑铁卢大学等录取。

在亚洲地区申请中，我们的毕业生去往南

洋理工大学、香港大学、香港中文大学等

录取。

在美国文理学院申请中，我们的毕业生收

获了威廉姆斯学院、阿默斯特学院、波莫

纳学院、明德学院等录取。

2021-2024不完全录取结果统计

哈佛大学（5枚）

Harvard University

麻省理工学院（1枚）

Massachusetts Institute of Technology

耶鲁大学（3枚）

Yale University

宾夕法尼亚大学（4枚）

University of Pennsylvania

杜克大学（10枚）

Duke University

布朗大学（1枚）

Brown University

约翰霍普金斯大学（9枚）

Johns Hopkins University

西北大学（10枚）

Northwestern University

哥伦比亚大学（18枚）

Columbia University

康奈尔大学（6枚）

Cornell University

芝加哥大学（5枚）

University of Chicago

加州大学伯克利分校（4枚）

University of California, Berkeley

塔夫茨大学（3枚）

Tufts University

波士顿学院（8枚）

Boston College

密歇根大学安娜堡（8枚）

University of Michgan--Ann Arbor

乔治城大学（3枚）

Georgetown University

卡耐基梅隆大学（7枚）

Carnegie Mellon University

埃默里大学（5枚）

Emory University

弗吉尼亚大学（2枚）

University of Virginia

南加州大学（8枚）

University of Southern California

圣路易斯华盛顿大学（4枚）

Washington University in St. Louis

加州大学洛杉矶分校（3枚）

University of California, Los Angeles

纽约大学（21枚）

New York University

波士顿大学（7枚）

Boston University



C.C.
哥伦比亚大学

Deer Future Class of 2024

祝老师对于简历的精准把控绝对是这个成

功申请季的绝杀之一！祝老师说简历内容

必须要让招生官一眼就知道你干了啥，你

是不是和他们的专业match。这个建议对

我的思维方式产生了很大的影响。老师的

这些建议，绝不是冷冰冰的只为申请而服

务，而是让我的日常工作也变得更加多元、

有意义。在过程中我也深刻地思考了如何

通过未来的学习去真正帮助这群弱势群体。

而我认为这也是真正打动了招生官的地方，

能够让我在跨专业的申请上斩获了几乎所

有的offer！

鹿程校友说：

在整个申请过程中，祝名老师带给我最直

观的感受就是我可以完全百分百地相信

她，且适当依赖她。从开始的前期准备，

到陆续递交申请，再到准备面试，最后选

offer。她带着我走的每一步我都踏实。共

情能力是奢侈品，她不仅能代入到我角色

里去教会我输出文书内容，更是在整个过

程中都提供满满的情绪价值，与我共情，

为我着想，高度准确地化解我的顾虑和担

忧。有你在我身后的时候，我才可以不断

地往前冲。谢谢姐！

DEER FUTURE EDUCATION
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N.L.
南加州大学

Deer Future Class of 2024

A.H.
埃默里大学

Deer Future Class of 2024

感谢祝名老师。太靠谱了，太负责任了。

从帮我想brainstorm的点子，再到帮我修

改文书，回答我各种五花八门的问题。 看

到同学们还在和他们不靠谱的顾问对线，

而我已经早早领先学校进度的时候，总会

感慨， 啊祝名老师真好！！！

Thank you, Mr. Matt, for guiding me 

through the interview and John Locke 

competition. Also, you inspired me 

to learn philosophy. You know, after 

that essay, I read many philosophy 

textbooks and learned Aesthetics by 

watching videos. Thanks!
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S.X.
波士顿学院

Deer Future Class of 2021

在申请本科时遇见祝老师可以说是最幸运

的事情之一。祝老师在帮助我申请，达成

我想要的目标时，也在帮我慢慢的了解自

己以及美国的教育体系。每一篇文书祝老

师都要求我打磨很多次，不停修改，直到

没有遗憾；准备线上面试时，祝老师很早

就开始带我准备提纲，也会频繁地带我模

拟；每次开会制定的周计划都非常充实，

我完成了很多从未预想过会去做的事情，

比如做出自己的podcast和portfolio。我

申请的各个细节祝老师都非常了解，并且

真切的关心；焦虑和纠结时，我总能从她

那里得到干货满满的建议和温暖的支持。

K.N.
埃默里大学

Deer Future Class of 2022

不知不觉祝名老师帮助我走过上一个申请

季已经是两年前的事情了，现在回想起来

真是一段很珍贵的经历。在前两年前的一

月，距离密歇根安娜堡申请截止的前一周，

我才下定决定试一试。本怀着忐忑不安的

心情告诉祝名老师我临时打算申请安娜堡

决定，却没想到得到了爽快的支持。现在

想来，我拿到的圆满的申请结果离不开祝

名老师对学生的高度包容与支持、对待工

作认真负责的态度，以及自身高水平的专

业素养。很感谢祝名老师对我的所有帮助，

更感谢她成为了我的榜样。

鹿程校友说：
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J.J.
波士顿学院

Deer Future Class of 2023

在起稿文书前的头脑风暴中，祝老师给予

了我莫大的帮助。最开始每一两周都会让

我去写一些关于自己的事情。这些头脑风

暴不仅仅是讲述经历和故事的方式，它们

更是开启自我探索的催化剂，使我能够深

入内心深处，发掘我的核心价值观，更加

了解自我。祝老师始终鼓励我，让我意识

到审视经历背后的潜在关联和影响的重要

性。随着文书结构逐渐成形，我意识到自

己内心深处渴望与他人建立深刻的连接，

利用我的能力对他们的生活产生积极影响，

并在他们的人生旅程中尽可能留下正向的

影响。
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T.S.
纽约大学

Deer Future Class of 2017

感谢你在我最困难的时候给的帮助和鼓励。

遇到祝老师，是在国内申master时被坑了

之后，加上考试复习的各种压力，已经想

gap了。最惨的时候每天去图书馆都想大

哭一场，我永远会记得在图书馆二楼和祝

老师打过的长途电话，和一封封邮件往来。

认真负责，赤诚善良，教我不要放弃。所

有遇到你的孩子都是幸运的。感恩。

T.W.
哈佛大学

Deer Future Class of 2019 & 2023

在我本科和研究生的学术申请过程中，祝

名老师的指导起到了至关重要的作用。在

准备申请材料时，她能够深入理解我的内

心世界，将我心中零散的思绪转化为有逻

辑、有说服力的表达。她的能力不仅仅是

语言上的雕琢，更是对我的想法和愿望的

深刻洞察。祝名老师在我学术生涯的每一

个重要时刻都提供了无可替代的支持和帮

助。她的角色远超过一名普通的申请顾问，

更是我的职业生涯导师和人生路上的明灯。

在祝名老师的引导下，我不仅在申请中取

得了成功，还为我未来的职业道路奠定了

坚实的基础。

鹿程校友说：

M.W.
波士顿大学

Deer Future Class of 2020 & 2023

When I first sat down to write my personal 

statement, I felt lost and unsure of where 

to begin. Seeing so many impressive essays 

from others made me doubt whether I had 

anything noteworthy to share. However, 

thanks to my discussions with Ms. Zhu, I 

started to revisit my past experiences and 

achievements, going all the way back to 

my middle school years. My meetings with 

Ms. Zhu boosted my confidence by encour-

aging me to explore my past, personality, 

and experiences. This newfound self-aware-

ness was instrumental in making my applica-

tions more compelling to the schools.
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“The delicate balance of mentoring 

someone is not creating them in your 

own image, but giving them the oppor-

tunity to create themselves.” 

					      	

						      —Steven Spielberg
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波士顿总部
网站：www.deerfuture.org
邮箱：info@deerfuture.org

地址：45 Prospect St., Cambridge, MA 02139


